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Wie kann ich High Potentials und gute Mitarbeiter in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten halten und motivieren?
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Merkmale attraktiver Arbeitgeber
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Modell des Integrierten Personalmanagements
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Identifikation und Motivation .cwundee

Situation
Identifikationsobjekte

- personale Objekte:
Mitarbeiter, Vorgesetzte,
Kollegen, Lebens- oder
Geschaftspartner

- sachliche Objekte:
Arbeit, Arbeitsplatz, -ort,
-organisation, Unterneh-
men, Leistungsprogramm

Arbeitssituation

- Inhalt
- Organisation
- Stakeholder

Umwelt & < Person

Identifikations- Identifikation

disposition
» - Verpflichtung
- Lebenswerte - Einbindung
- Arbeits- und Berufswerte - Identitat
- Arbeits- und Organisa-

tionswerte T

Motive

Lebenszufriedenheit

z.B. Erfolgserlebnisse,
Selbstentfaltung
Anerkennung
Verantwortung, Aufstieg,
Einkommen,
Flhrungs/Kooperation,
Sicherheit

Arbeitszufriedenheit

Motivation

- Motivbedeutung (Valenz)

- Mitteleignung (Instru- ( Qualifikation
mentalitat)

- Erfolgserwartung

- Identitat

Leistungsverhalten
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Perspektiven Orientieru

Einbeziehen
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Organisation Kultur
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Uberhaupt regle und ordne er alles so,
dass es den Briidern zum Heil dient und
sie ohne einen berechtigten Grund zum
Murren ihre Arbeit tun kdnnen.

aus der Ordensregel des HI. Benedikt (Kapitel 41.5)
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